LEADER 4

Kuudestaan



SISALLYS

JONdANLO .. 3 Rahoitussuunnitelma.......cccocoeeveeeerrrenenee. 16
Strategian laadintaprosessi .........ccceueveeuee.. 4 Toimeenpanon KUvaus ........ccceeeeeeeevevnen 17
Alueen kuvaus ja nykytila ........cceceeveverenneee 5 Seuranta ja arviointi.......ceceeeeeereceenenene 19
Kehittémistarpeet ...................................... 10 TEKSTIT Jenni Savolainen, Paula Erkkila &
o . . Kari Laasasenaho (Ympadristo- ja ilmastoteema)
Kehittdmisen painopisteet, KUVAT Kuudestaan ry & Jani Ojala

tavoitteet ja toimenpiteet.........cceeveueenee. 11 TAITTO Keino Branding


http://www.keinoja.fi

JOHDANTO

Kuudestaan ry on Eteld-Pohjanmaalla toimiva maaseudun kehittdmisyhdistys, jonka tehtdvdnd on lista toiminta-alu-
eensa elinvoimaisuutta ja aktivoida sen ihmisid osallistumaan ja vaikuttamaan oman alueensa kehittdmiseen. Yhdis-
tyksen yleistavoitteita ovat maaseutualueiden elinvoimaisuuden sailyttdminen, toimintaedellytysten parantaminen ja
tyopaikkojen luominen. Kannustamme toimijoita yhteisty6hon alueen kehittamiseksi ja lisdédmme maaseudun kehitta-
miseen liittyvdd osaamista ja kokemusten vaihtoa eri alueiden valilla. Lisdksi panostamme kansainvélisen osaamisen ja

yhteistyon lisddmiseen.

Tama paikallinen kehittdmisstrategia kattaa vuodet
2023-2027. Strategia ja sen painopisteet sekd niistd
johdetut valintakriteerit ohjaavat hankerahoitusta se-
kd Kuudestaan ry:n toimintaa tulevina vuosina, osana
Suomen CAP-suunnitelman toteuttamista yhteistydssa
alueen kuntien, Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen seka
maa- ja metsdtalousministerion kanssa.

Aiemmilla ohjelmakausilla yhdistyksemme kautta rahoi-
tetut hankkeet ovat luoneet pohjaa toiminnalle, jota ha-
luamme jatkaa tulevaisuudessakin, jatkuvasti kehittyen
ja muuttuviin toimintaolosuhteisiin sopeutuen. Strate-
giamme painopisteet ja tavoitteet kumpuavat alueen
nykytilasta. Strategia jakautuu kahteen eri painopistee-
seen, jotka tuovat esiin alueemme kehittdmistarpeet ja
tavoitteet;

Kehittyvat elinkeinot, yrittdjyys ja
tyovoiman saatavuus

> Aktivointi yrittdjyyteen ja yrittdjyyden
kehittaminen.

> Muuttuviin olosuhteisiin sopeutuminen.

Laadukas vapaa-aika ja viihtyisa
elinymparisto

> Asukkaiden ja ympariston hyvinvoinnin
kehittdminen ja vahvuuksien esille
nostaminen kaikkia kdytdssa olevia
menetelmia hyédyntden /
Alykkaat kylit -toimintatapa.

> Nuoret alueen voimavarana.

Optimaalinen toimialue

Toiminta-alueemme on optimaalinen, jotta se mahdollis-
taa riittavat resurssit Leader-ryhman paikalliseen kehitta-
misty6hon. Kokoisemme toiminta-alue tukee verkostoi-
tumista ja yhteisty6ts; kumppaneita ja toteuttajatahoja
erilaisiin tarpeisiin l6ytyy runsaasti, mutta alue on hallit-
tavissa ja yhteisty6 yli kuntarajojen on helppoa.

Alueella on mahdollisuus toteuttaa koko toimialueen
kattavia hankkeita, joissa kaikki kunnat ovat aidosti mu-
kana ja osallisia. Ndistd hankkeista on alueellamme to-
della hyvid kokemuksia, yhteisty6lla on aikaansaatu tu-
loksia, jotka ovat enemman kuin osiensa summa.

Leader-tyolla aikaansaatu verkostoituminen ja yhteisty6
tulee entisestddn kasvattamaan merkitystddn tulevai-
suudessa. Alueellamme ja myods Leader-ryhmdamme si-
salld on intoa ja halua kehittya ja saada koko seutukunta
kukoistamaan. Tama innostus on tarkein voimavaramme
my6s tulevina vuosina, kun ldhdemme tavoittelemaan
entista parempia tuloksia haastavissa, alati muuttuvissa
toimintaolosuhteissa.

VISIO 2027

"Alueella eletdan hyvaad ja mielekdstd eldmaa
niin tyo- kuin vapaa-ajalla. Toimintatapa on
jatkuvasti uudistuva, mahdollisuudet ja omat

vahvuudet hyédyntava sekd muutoksiin
reagoiva. Leader-rahoituksen mahdollistamat
kipindt ovat saaneet liekkeja aikaan.”
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STRATEGIAN LAADINTAPROSESSI

Strategiatyo on jatkunut Kuudestaan ry:ssa jo vuosien ajan. Olemme kerdnneet alueen asukkaiden ja alueella toimivien
ajatuksia liittyen tulevaan ohjelmakauteen erilaisten kyselyjen, verkkolomakkeiden, haastattelujen, tydryhmatyosken-
telyn, tapahtumien ja rennon keskustelun merkeissa. Ndin olemme osallistaneet satoja ihmisia strategiatyéhon. Lisdksi
henkilékunta ja hallitus kuulee kentdlta tarpeita ja toiveita jatkuvasti muun tydn ohessa.

Aineistoa on kerdtty isommilta joukoilta

Strategiatydssa on korona-ajan keskelld hyodynnetty
monipuolisesti erilaisia verkon tarjoamia mahdollisuuk-
sia, mm. Padlet-alustaa ja Google Forms-kyselyja. Naita
on mainostettu sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeessa ja
paikallisissa lehdissa. Kun kokoontuminen on jilleen ol-
lut mahdollista, olemme jarjestdaneet omia tilaisuuksia
ja osallistuneet eri yhteisdjen jarjestamiin tilaisuuksiin.
Messuilla on keratty aineistoa erilaisten kyselyjen avul-
la. Kylien tapahtumissa on kuultu kaikenikaisia kylalaisia.
Esimerkiksi Digikahviloissa on kuultu ikdihmisten toivei-
ta ja ajatuksia.

Haastatteluita ja tyoryhmatyoskentelya

Hallituksen jdsenille on jarjestetty yksilohaastattelut,
joissa tulevaa ohjelmakautta on kdsitelty. Strategiaty6ta
varten erikseen perustetut tyéryhmadt ovat painottuneet
yrittdjyyteen ja elinkeinoihin, kulttuuriin sekd ympadris-
toon ja kestdvddn kehitykseen. Kussakin tyoryhmadssd
on 10-20 ndiden alojen aktiivia ja asiantuntijaa mukana,
joukossa muun muassa tutkijoita, kuntien virkamiehia
ja jarjestoaktiiveja. Kuntiin strategia on ldhtenyt laajalla
jakelulla kahteen otteeseen. Lasten ja nuorten ajatuksia
on kuultu nuorisohankkeiden leirien ja tapahtumien yh-
teydessa: osallistuvien nuorten kanssa on kayty keskus-
teluja siitd, millaisia ajatuksia ja toiveita kotiseudun tule-
vaisuudesta ja esimerkiksi vapaa-ajan mahdollisuuksista
heilld on.

6.5.2022 jarjestimme paikalliskehittdmisen seminaarin,
joka kokosi monipuolisesti alueen vikea kuulemaan stra-
tegian valmistelusta ja alueen tulevaisuuden nakymista.
Tilaisuudessa saimme runsaasti alueen toimijoiden vas-
tauksia kerattya seminaarin alustusten pohjalta luotuun
kyselyyn ja hyvada keskustelua aikaan.

Osallistava hankeprosessi
nakyy lopputuloksessa

Alla olevaan taulukkoon on koostettu strategiatyohon
osallistunut vaki vuosina 2019-2022. Osallistava hanke-
prosessi sekd alueen asukkaiden ja toimijoiden ajatuk-
set ndkyvdt strategian painopisteissa ja yksityiskohtien
tasolla.

Kestava kehitys, tutkimustulosten hyédyntaminen, nuor-
ten toiveet mahdollisuuksista aidosti kansainvalistya se-
ka painotukset esimerkiksi matkailualan ja luontoliikun-
tamahdollisuuksien kehittdmiseen ovat teemoja, jotka
nakyvat ihmisten vastauksissa ja sen myotd Kuudestaan
strategiassa. Yhteistyon vahvistamiseen toivotaan tukea
ja apua edelleen. Alueelta loytyy paljon yrittdjahenki-
syyttd ja yritystoiminnan kokeilemisen kynnyksen ma-
daltaminen esimerkiksi Leader-ryhmien uusien tukivali-
neiden ja innostavien tarinoiden muodossa on keskeistd
jatkossakin.

TILAISUUS KPL OSALLISTUJAT
Kylien ja yhdistysten kokoontumiset 15 220
Aktivointitilaisuudet ja tyoryhmat 20 530
Messut ja tapahtumat 27 2150
Kuntatilaisuudet 6 260
Digitaaliset kyselyt ja kommenttikierrokset 7 240
Yhteensa 75 3400
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ALUEEN KUVAUS JA NYKYTILA

Monipuolinen maisema

Kuudestaan ry:n toiminta-alue koostuu Alavuden ja
Ahtirin kaupungeista sekd Kuortaneen ja Soinin kunnis-
ta, jotka sijaitsevat Eteld-Pohjanmaan maakunnan kaak-
koiskulmassa. Alue luokitellaan kokonaisuudessaan har-
vaan asuttuun maaseutuun. Etdisyys maakuntakeskus
Seindjoelle on toimialueen paikkakuntien keskustoista
40 ja 80 kilometrin valilla. Etdisyydet aiheuttavat haas-
teita, mutta vden voimakas kotiseutuidentiteetti, ahke-
ruus ja halu kehittaa seutua pitdvat paikkakuntia elinvoi-
maisina haasteista huolimatta.

Toiminta-alueen pinta-ala on noin 3 119 neliokilometria,
josta seitseman prosenttia on vesistoa. Keskustaajamien
ohella asutus on sijoittunut perinteisiin kyldkeskuksiin.
Maisema on monipuolinen, ldnsiosissa ndkyy piirteitd
Pohjanmaan lakeuksista ja itdosat ovat mdkisid. Ete-
ld-Pohjanmaan maakunnan korkein kohta, Soinin Rai-
tamaki, sijaitsee alueella. Jarvid on Eteld-Pohjanmaan
oloissa poikkeuksellisen runsaasti ja loma-asutusta on
muuhun maakuntaan verrattuna paljon. Seutu sijaitsee
Suomenseldn vedenjakaja-alueella, josta vedet laskevat
Peramerelle, Merenkurkkuun, Selkamerelle ja Suomen-
lahdelle. Metsaisyys ja suot ovat tunnusomaisia piirteita
luonnonympadristélle.

Toimialueen vdestonkehitys herattaa huolta

Vdestomaara on 23 000 asukasta. Vdestd alueella on
vahentynyt samaan tapaan kuin muissa maakunnan ita-
osissa, jotka ovat muuttotappioaluetta. Vaestonkehitys
ylipdatdan ja erityisesti ikdrakenteen kehittyminen ovat
huolestuttavia. Nuoren aikuisvdeston vdaheneminen tu-
lee edelleen vadristdmadn alueen ikdrakennetta, joka on
painottumassa hieman muuta maata enemman vanhus-
vdeston suuntaan. lkarakenteessa nakyy osittain myos
se, ettd nuoret eivat palaa kotiseudulleen opintojen jal-
keen, muun muassa koulutusta vastaavien tyopaikkojen
puuttumisen vuoksi. Alueella on Tilastokeskuksen (2019)
mukaan nuoria miehid enemman kuin naisia. Tilannetta
selittdnee osaltaan miesvaltaisten alojen tyopaikkojen
suurempi madara.

Toisaalta korona-ajan myota vapaa-ajan asunnot ovat
olleet entistd useammin kdytdssa ldpi vuoden. Monelle
on avautunut mahdollisuus tyoskennelld etana pysyvam-
minkin. Tama pidentaa joidenkin loma-asukkaiden viipy-
maa ja vaikuttaa osaltaan alueen vakimdaraan positiivi-
sesti myos jatkossa.
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NETTO-
MUUTTO
2010-2020

ALAVUS

KUORTANE

AHTARI

Alle 15

15-24 -903 -285 -223 -504
25-44 -96 25 -51 -89
45-64 19 12 -7 -4

Yli 65 30 0 -16 -13
Yhteensd -955 -204 -300 -635

NETTO-
MUUTTO
2010-2020

ALAVUS

KUORTANE

AHTARI

KOKO ALUE

Tyolliset -1038
Opiskelijat -458 -114 -163 -291 -1016
Tyottomat -60 -13 14 -59 -118
Eldkeldiset 61 -5 -21 18 53
Alle 15-vuotiaat -4 40 -1 -23 12
Muut 29 10 -1 -5 33
Yhteensa -955 -184 -300 -655

Tyollisyys ja koulutus

Alueen koulutustaso on alhainen. Tilastokeskuksen
(2020) mukaan korkea-asteen tutkinnon suorittaneita on
alle 21 prosenttia, kokonaan ilman perusasteen jdlkeista
tutkintoa on 33 prosenttia vdestosta. Yleistyva etdtyo
tarjoaa mahdollisuuksia tilanteen muuttumiseen, silld
halukkuutta palata kotiseudulle on havaittavissa kor-
keasti koulutettujen keskuudessa.

Toisen asteen koulutusta alueella on tarjolla kohtuulli-
sesti. Kolmella neljasta paikkakunnasta on oma lukio ja
Kuortaneen urheilulukio houkuttelee oppilaita ympari
Suomen. Lisdksi esimerkiksi Ahtérissd on mahdollisuus
opiskella toisen asteen tutkintoja. Esimerkiksi SeAmk:n
jarjestdama sairaanhoitajakoulutus on parhaillaan kayn-
nissad Alavudella. TAma koulutus tuo kipeasti kaivattuja
osaajia alueelle. Seudun tarpeisiin vastaavat tdsma- ja
taydennyskoulutukset ovatkin avainasemassa, kun osaa-
javajetta lahdetdan paikkaamaan.

Tyollisyyskatsaus tammikuulta 2022 kertoo, etta alueel-
la on ollut yhteensa 656 tyotonta tyonhakijaa. Eteld-Poh-
janmaan tyénhakijoiden osuus tyovoimasta on keski-
madrin seitseman prosenttia. Eteld-Pohjanmaan kuntien
vertailussa Kuortaneella tyénhakijoiden osuus tyovoi-
masta on alhaisin, viisi prosenttia ja vastaava luku Soinin
osalta on korkein, ldhemmas 10 prosenttia. Alavudella
vastaava luku on seitseméan ja Ahtérissi kahdeksan pro-
senttia. Lisda osaajia tarvitaan muun muassa metalliteol-
lisuuteen ja palvelusektorille.
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Alhainen koulutustaso nakyy myds osaltaan alueen kan-
sainvalistymisessd; Eteld-Pohjanmaa on Suomen vdhiten
kansainvélistynyt maakunta ja maahanmuuttajia on va-
han. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2018 vieraskieli-
sid oli alueella vain 1,3 prosenttia, kun maan keskiarvo oli
7.1 prosenttia. Vden vanhetessa vauhdilla kansainvélisen
tyovoiman saaminen seudulle olisi ensisijaisen tarkeaa.

Myés alueen nuoret kokevat kansainvalistymisen ja avoi-
men asenneilmapiirin tdrkedn asiana ja siihen toivotaan
muutosta. Alueella on jo ryhdytty toimenpiteisiin tyon-
tekijoiden rekrytoimiseksi ulkomailta ja suunnitelmia on
tehty tyoperdisen maahanmuuton ja tyémarkkinoiden
osaamisvajeiden sekd yritysten rekrytointiongelmien
helpottamiseksi.

Palveluala painottuu
elinkeinorakenteessa

Leimallista Kuudestaan toiminta-alueelle on palvelualan
painottuminen elinkeinorakenteessa. Palvelualalla esiin
nousee julkinen sektori, joka paaasiallisesti muodostuu
terveys- ja sosiaalipalveluista sekd sivistyspalveluista.
Yksityisen palvelualan sektoreista erottuu kauppa- ja
matkailupalvelut mukaan lukien majoitus- ja ravitsemus-
toiminta, rakentaminen sekd hallinto- ja tukipalvelut,
mutta my6s kuljetus ja varastointi.




Vuosina ennen koronapandemiaa seudun matkailutoimi-
jat alkoivat tavoittaa my6s ulkomaalaisia asiakasryhmig,
mutta korona keskeytti kehityksen. Nykyinen maail-
mantilanne vaikuttanee tulevaisuuden kehityskulkuihin
matkailualalla. Kauempaa katsottuna Suomen turvalli-
suustilanne voi ndyttdytya siten, ettd matkustajamaarat
ulkomailta vdhenevat. Tilanne saattaa jatkua pitkaankin
ja epdvarmuus tulevasta saattaa esimerkiksi jarruttaa
alan investointeja.

Myonteisena kehityksena matkailualalla ndhd&aan alueen
matkailun karkiyritysten ja pienten matkailuyritysten
tiivistynyt yhteistyé seka toisiaan tdydentdvat toimin-
ta-ajatukset. Arvioiden mukaan lisdantynyt ekologisten
ja eettisten arvojen mukainen matkailu kotimaassa on
tullut jadddkseen ja odotettavissa on, ettd seudun useat
maanlaajuisesti tunnetut matkailukohteet luovat jatkos-
sa edellytyksia matkailijamaaran kasvulle.

"Kotimaan matkailun
suosion kasvaessa seudun
useat maanlaajuisestl
tunnetut matkailukohteet
luovat edellytyksia
matkailijaméaarien kasvulle”

Teollisuus ja maatalous
haasteiden edessa

Alueen teollisuus on kokenut viime vuosina kovia. Glo-
baalit muutosvoimat ovat pakottaneet yritykset sanee-
raustoimiin ja irtisanomisiin. Seudulla on vahva metalli-
teollisuuden perinne, mutta myos alumiiniteollisuus on
osittain karsinyt suhdannevaihteluista.

Alueella valmistetaan suurin osa eurooppalaisista ve-
neistd ja huomattava maara metallisailioita ja teraskiin-
nikkeitd seka -rakenteita elintarvike- ja rakennusteolli-
suuden kdyttéon. Puusepan- ja rakennusteollisuus karsii
my06s suhdannevaihteluista ja nditd vaihteluja varten yri-
tysten tulisi pyrkid kehittdmaan puolustusmekanismeja,
jotta yritystoiminta olisi kaikissa talouden suhdanteissa
kannattavaa. Talld hetkelld seudun yritykset keskittyvat
vahvasti alihankintaan. Omat lopputuotteet alihankin-
nan ohella voisivat tuoda monipuolisuutta yrityksille.
Raaka-aineiden saanti ja hintojen nousu vaikuttavat tuo-
tantoon ja tuotteiden kysyntdan. Energian, polttoaineen
ja kuljetuskustannusten hinnat nousevat parhaillaan
Euroopassa rajusti osana globaalia suuntausta ja koti-
maista energiaa ei ole riittavasti saatavilla. Taloudellisen
turvan merkitys on korostunut haastavina aikoina osana
my0s tyontekijéiden hyvinvointia.

Maataloudessa kamppaillaan kustannustason nousun
ja kannattavuusongelmien kanssa, lisdksi sukupolven-
vaihdosten maard on muuta maakuntaa vahaisempaa.
Elintarvikkeiden jalostus perustuu paikalliseen ostovoi-
maan, lukuun ottamatta yhta teollisten leipomotuottei-
den valmistuksen yritystd, joka on omalla toimialallaan
merkittdva toimija kotimarkkinoilla. Elintarviketuotan-
non kehittamiselle ja luonnontuotteiden hyédyntamisel-
le on alueella tarjolla runsaasti resursseja.
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LAADUKKAAN VAPAA-AJAN KASVAVA MERKITYS

Aktiiveja kaivataan lisaa,
painopisteisiin muutoksia

Alueen yhteiséihin ja yhteisollisyyteen vaikuttaa voimak-
kaasti vdeston ikddntyminen. Yhdistysten vaki vanhenee
ja kaikkien osapuolien yhteisena toiveena on, etta nuoria
saataisiin mukaan. Nuorilla on intoa osallistua yhteiseen
toimintaan, mutta toivotut osallistumisen muodot poik-
keavat aiemmasta; lyhyemmat yhteiset projektit houkut-
televat enemman kuin vuosien mukana olo esimerkiksi
yhdistyksen hallituksessa. Uusia muotoja yhdistystoi-
mintaan ja vapaaehtoistyohon etsitddn nyt ja tulevai-
suudessa. Toimialueen kylilld on paljon esimerkillisen
aktiivisia toimijoita, jotka tarjoavat asukkailleen moni-
puolisesti myds palveluja. Tatd kulttuuria on tarpeen
edelleen levittda laajemmalle alueen kyliin.

Turvallisuuden lisddminen ja varautuminen on ollut yh-
distysten tydlistalla jo useamman vuoden ja vallitseva
maailmantilanne aktivoi osaltaan tyota teeman parissa.
Havaittavissa on, ettd kaikenikaisten keskuudessa on
kasvavaa mielenkiintoa varautumista kohtaan. Alueella
on erinomaiset edellytykset huoltovarmuuden turvaa-
miseen. Poikkeuksellisina aikoina myods yhteison mer-
kitys korostuu.

Kylilla jarjestetdan ja koordinoidaan myos erilaisia ta-
pahtumia ja kehitetddn toimintaolosuhteita, kuten
yhteisid tiloja ja harrastustoimintaa mahdollistavia ra-
kenteita. Digitalisaation tarjoamiin mahdollisuuksiin on
pandemian myota tartuttu ja kehityskulku jatkuu myés
tulevaisuudessa.
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Laadukasta vapaa-aikaa paikallisille ja
monipuolista tarjontaa matkailijoille

Alueen vapaa-ajan mahdollisuuksia kehitetdan aktiivi-
sesti koko toimialueella; se tukee niin alueen asukkaiden
kuin matkailijoiden viihtyvyytta. Korona-aika on entises-
tdan nostanut laadukkaan vapaa-ajan merkitysta. Liikun-
tamahdollisuudet ovat monipuoliset, tarjolla on seka
ohjattua liikuntaa etta hyvat puitteet omatoimiseen har-
joitteluun. Uusiin, erityisesti lapsille ja nuorille tarkeisiin
lajeihin panostetaan. My6s retkeilyn suosio on ollut hui-
massa kasvussa ja alueen retkeilyreitist6ja on kehitetty
madratietoisesti koko kuluneen ohjelmakauden.

Alueella on vahvoja perinteitd kuvataiteessa ja esimer-
kiksi ndyttelytoimintaa ja -tiloja on kehitetty viime vuo-
sina. Musiikin harrastajia on paljon ja kansanmusiikki
on osa paikallista kulttuuria. Harrastajateatteritoiminta
on erityisen suosittua ja ndytoksid on erityisesti kesai-
sin ympari toimialuetta. Alueen kulttuuriperintéa kun-
nioitetaan myo6s tapahtumien muodossa; tervaviikot
Kuortaneella ja perinteiset pohjalaiset Kruunuhdat ovat
tasta esimerkkeja. Tavoitteena on, ettd alan yhteistyotd
lisattdisiin merkittavasti: niin kulttuurialan yrittajien kuin
muidenkin toimijoiden keskuudessa. Toimijoiden ik3an-
tyessd nuoria toivotaan mukaan luomaan omannakdis-
tddn maaseutukulttuuria.

Matkailijoiden keskuudessa seutu on tunnetuin Ahta-
rin eldinpuistosta, Tuurin eldmyskeskittymastd ja Kuor-
taneen urheiluopistosta. Kasvanut innostus kotimaan
matkailuun, kulttuuriin, liikuntaan ja hyvinvointiin sekd
retkeilyyn luo uusia mahdollisuuksia matkailutoimijoille.
Yhteisena tavoitteena on, etta alueen monipuolinen tar-
jonta olisi paremmin my6s matkailijoiden tiedossa, hou-
kuttelisi lisda vakea alueelle ja pidentaisi matkailijoiden
viipymaa.




Ymparistotavoitteet ja
ilmastonmuutoksen vaikutukset alueella

Suomi tavoittelee hiilineutraalia ja luonnon monimuotoi-
suuden turvaavaa yhteiskuntaa vuoteen 2035 mennessa.
Tavoitteeseen pyritddn tukemalla elinkeinojen oikeuden-
mukaista ja vihreaa siirtymdaa seka pienentamalla yhteis-
kunnallisten toimien ympadristévaikutuksia ja -padstoja.
Ympdristoétavoitteet ja ilmastonmuutos koskettavat pai-
kallisina toimina myods Kuudestaan ry:n aluetta. Oikeu-
denmukainen siirtyma on prosessi ja se vaatii aikaa ja ak-
tiivista kehittdmista. On tarkeds, ettd alueella tehtavat
ympadristotoimet ovat linjassa maakunnallisten ja kunnal-
listen ymparistotavoitteiden kanssa.

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan tilannetta, jossa valta-
kunnalliset hiilipdastot eivat saa ylittda hiilensidontaky-
kyd. Tilanteessa on erityisen tarkeda vahentaa fossiilisten
energialdhteiden kayttoad. My6s energiatehokkuudella
on tdrked rooli pdastéjen vahentdmisessd. Kuudestaan
alueen kuntien ja kaupunkien kasvihuonekaasupdastot
ovat koostuneet viime vuosina suurelta osin maatalou-
desta, ldmmontuotannosta ja liikenteestd. Siten myds
merkittavimpien pdastélahteiden vahentaminen auttaa
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Hiilineutraalius-
tavoitteita voidaan jatkossakin tukea esimerkiksi jatka-
malla ja kiihdyttamalla siirtymda uusiutuvan energian
kdyttdoon. Uusiutuvan energian tuotannon lisdamiseksi
on meneillddn merkittdviad hankkeita.

Kokonaispdastodja on pystytty vahentamaan alueella jopa
useita kymmenia prosentteja viimeisten 15 vuoden aika-
na, mutta ilmastotavoitteet vaativat aiempaa nopeampia
toimia. Muutosvauhdin haasteisiin pitda varautua, jotta
siirtyma onnistuu odotetulla tavalla. Siten kaikki paastoé-
vahennyksid tuova toiminta on tarkeda. Samalla tulisi kiin-
nittdd huomiota uusiutumattomien luonnonvarojen kay-
ton kestdvyyteen. Toisaalta alueelle on tyypillistd harva
asutus ja pitkat etaisyydet, jolloin esimerkiksi liikenteen
paastéjen vdhentdminen voi olla haasteellista. Toisaalta
alueen aktiivinen matkailu kasvattaa likkenteen paastoja.

Metsat ja
turvetuotanto

Alueen erityishaasteet liittyvat maankayttosektorin ym-
pdristétavoitteisiin. Kuudestaan alueelle on tyypillistd
metsien, jarvien, peltojen ja soiden muodostama maise-
ma, joka on voimakkaasti ihmisen muokkaama. Maa- ja
metsatalous ovat téarkeitd elinkeinoja ja alueen metsét
ovat intensiivisessa kdytdssa. Metsid on raivattu pelloiksi
ja vanhojen metsien osuus on vahaistd hakkuiden takia.
Lisdksi huomattava osa soista on ojitettu maa- ja met-
sdtalouteen sekd turvetuotantoon, jolla on esimerkiksi
vesisto- ja ilmastovaikutuksia.

Turvetuotanto on ollut valtakunnallisesti erittdin mer-
kittdvda Kuudestaan alueella. Meneillddn oleva turpeen
tuotannon voimakas vdheneminen haastaa elinkeinojen
ohella my6s turvemaiden jalkikayttda. Toisaalta alueella
ei ole laajoja suojelualueita, kuten kansallispuistoja, vaan
suojelualueet koostuvat yksittaisistd kohteista, kuten Na-
tura 2000 -alueista. Siten vanhoissa metsissd viihtyvien
lajien voi olla vaikeaa siirtya elinymparistosta toiseen.

Metsien arvostus on kasvussa ja metsdtaloudessa huo-
mioidaan yhd enemman metsien monikayttd, kuten
luonnontuotteet ja virkistyskdytté. Metsien monikaytto
voikin tukea luonnon monimuotoisuustavoitteita. Maan-
kdyttosektorin pdastévahennysten tekeminen voi olla
alueellisesti haastavaa. Intensiivisesti ojitettujen tur-
vemaiden ymparistopadastoja voi olla vaikea hillitd, silla
ojitukset ovat olleet yleisia. Alueella tulisikin turvata oi-
keudenmukaisesti hiilinielujen ja -varastojen sailyminen.



ALUEEN VAHVUUDET

> Elinvoimainen maa- ja metsatalous,
jotka tukevat toisiaan

Monipuolinen metalliteollisuus
Eri toimialojen vahvat karkiyritykset

Vahva yrittajyyden perinne seka
myoénteinen asenne ja rohkeus yrittdjyyteen

Mahdollisuus paikallisen energian tuotantoon
Luonto ja arvokkaat maisema-alueet
Matkailijavirrat

Seutuverkko

Toimivat liilkenneyhteydet/paavaylat
Yhteistyon perinne seka jarjestotoiminta
Kulttuuriperinne

Turvallinen asuinseutu

Hyvat harrastusmahdollisuudet

Monipuoliset palvelut

v VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv YV

Alueen vdestdn ahkeruus ja uudet ideat
sekd into oman alueen kehittdmiseen

ALUEEN MAHDOLLISUUDET

>

v VvV VvV VvV VvV Vv Vv Vv

Maaseudun merkityksen ja arvostuksen kasvu
Etatyoskentelyn yleistyminen

Opiskelijoiden paluumuutto

Veturiyritysten kanssa verkostoituminen
Palvelujen tuottaminen

Tydvoiman ja tyon kohtaaminen

Suositut matkailukohteet ja
matkailijavirtojen hyédyntdaminen

Kansainvalistyminen

Omaleimainen luonto

Rakennetut retkeilyreitistot

Jarvet, kalastus

Toimivat tietoliikenneyhteydet
Kulttuuriympadristdjen parantaminen
Uusiutuvien luonnonvarojen hyédyntdminen
Vihrean ja oikeudenmukaisen siirtyman
kehitysndkymat

Hiilinielujen ja -varastojen vahvistaminen ja
niistd hyétyminen taloudellisesti

KEHITTAMISTARPEET

ALUEEN HEIKKOUDET

>

Alemman asteen tiesto ja huono kunto
Korkeakoulutusta vaativien
tyopaikkojen vahaisyys

Matala koulutusaste
Elinkeinorakenteen yksipuolisuus
Yrittdjien verkostoitumisen vahdisyys

Ympdristétavoitteiden yhteensovittaminen
elinkeinojen kanssa

Imagon kehittymattémyys

Kansainvalistymismahdollisuuksia
ei ole hyédynnetty

Passiiviset yhteisn jasenet

Muutosvastarinta ja vanhakantainen
asenneilmapiiri

Laajakaistaverkko paikoin puutteellinen

Digitaalisuuden tarjoamia mahdollisuuksia
ei ole riittavasti hyodynnetty

ALUEEN UHAT

>

Vdeston vaheneminen/syntyvyyden
aleneminen ja poismuutto

Vdeston vanheneminen/ikarakenteen
vadristyminen
Nuorten syrjdytyminen

Maatalouden epdvarma tulevaisuus
ja heikko kannattavuus

Talouden, elinkeinoeldman ja
turvallisuustilanteen muutokset
ja lisddntynyt epavarmuus

Keskittdminen ja maankayton rajoitukset

Muualla asuvat maanomistajat,
jotka eivat ole sitoutuneet alueeseen

Palveluiden vdheneminen
Kulttuuriymparistokohteiden rappeutuminen

Yhteisollisyyden ja vapaaehtoistoiminnan
vdaheneminen

Ilmastonmuutoksen tuomat muutokset ja riskit
Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen

Vihrean siirtymdn epdonnistuminen




KEHITTAMISEN PAINOPISTEET,
TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittyvat elinkeinot, yrittdjyys ja
tyovoiman saatavuus

Tyoikdisen vdeston vahentyessa alueelle tarvitaan kii-
reesti lisdd tyovoimaa. Muussa tapauksessa riskind on,
etta yritykset siirtyvat tyévoiman perassd muualle. Nel-
ja viidestd muutosta tapahtuu alle 35-vuotiaana, joten
nuorten aikuisten, erityisesti potentiaalisten paluumuut-
tajien ryhmaan tulee kiinnittdd huomiota. Heidan hou-
kuttelemisensa alueelle esimerkiksi harjoittelupaikko-
jen, rekrytointikampanjoiden ja laadukkaan vapaa-ajan
mahdollisuuksien avulla on tarkeda.

Korona-aika on kiihdyttanyt digitalisoitumiskehitysta ja
eldma on muuttunut aiempaa paikkariippumatottomam-
maksi. Kehitys tuo uusia mahdollisuuksia maaseudulta
kdsin tapahtuvaan yrittdjyyteen ja tyontekoon. Seudulla
on paljon hyvaa perusinfraa kehittymisen tueksi, mutta li-
saa tarvitaan. Myos digiosaamisessa on paljon parannet-
tavaa; verkon tarjoamia mahdollisuuksia tulisi hyédyntaa
entistd tdysipainoisemmin ja tuoda aidosti [dhemmaksi
ihmisten arkea. Esimerkiksi yritystoiminnan tukivélineilld
voidaan vastata erilaisiin digitalisaation haasteisiin.

Alueella on paljon taloja ja maita, joiden omistajat asu-
vat muualla, eivatka ole sitoutuneita alueeseen. Tarkea
houkutin maalle muuttamisessa on kohtuuhintainen asu-
minen ja mahdollisuus pihaan ja tilavampaan kotiin. Ra-
kentamisen kustannukset ovat korkealla ja riskeja maal-
le rakentamiseen vdistamatta liittyy. Erityisesti vapaana
oleville perhekoon omakotitaloille olisi alueella kova
kysyntd. Alueella sijaitsevien, vahalld kaytolld olevien
talojen saattamista uusille asukkaille tullaan tukemaan.

Nuoret naiset, perheet ja kansainvédlinen
ilmapiiri tulevaisuuden tekijoind

Alueella nuorten naisten ja miesten suhdeluku on maa-
seudulle tyypilliseen tapaan vaaristynyt, naiset ldhtevat
kaupunkiin opiskelemaan ja jaavat sille tielleen. Nuorten
naisten muuttoihin tulee panostaa; tydharjoittelupaik-
kojen ja tyomahdollisuuksien ohella tadrkedssa roolissa
ovat pehmeadt vetovoimatekijit ja eldmisen laatu. Myos
lapsiperheiden viihtyvyyteen, harrastusmahdollisuuksiin
ja eldmisen edellytyksiin tulee kiinnittda erityistd huo-
miota, jotta nuorten perheiden on hyvad asettua ja jadda
alueelle. Viihtyvyys ja elinymparistén kehittdminen asuk-
kaiden toiveiden mukaiseksi on tdrkeda jatkossakin.

Lisdksi tarvitaan aktiivista maahanmuuttopolitiikkaa,
jotta tyOperusteista maahanmuuttoa saataisiin lisdttya.
Alueen hyvia puolia tulee tuoda esille tavalla, joka hou-
kuttelee kansainvalistd vdked. Myo6s asenneilmapiirid
tulee viedd eteenpdin. Tanne tyotd tekemaan tulevien
ihmisten aitoon integroimiseen ja kotiutumiseen tulee
kiinnittda huomiota. On tarke&a, ettd muuttajat kokevat
olonsa tervetulleeksi. Kotoutumista parantaa englan-
nin ottaminen tydkieleksi kansainvalisilld tyopaikoilla.
Seudun matala koulutustaso ja kielitaidon puute aiheut-
taa haasteita, mutta asenneilmapiirin ja kielitaidon kart-
tumiseen voidaan vaikuttaa kaikenikdisten kohdalla.

"Alueen yrittdjien ja muiden
toimijoiden vélinen yhteistyé on
kehittdmisen avain yha kiristyvassa
kilpailutilanteessa.”
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Jatkuva oppiminen edellytyksena
uusille innovaatioille

Tyoeldman nopea kehittyminen ja muutosten huomioi-
minen ovat tuoneet seudun ammatilliselle koulutukselle
haasteita, joihin voidaan vastata innovatiivisella ja reak-
tiivisella otteella. Merkittdva osa oppimisesta tapahtuu
tyon kautta, joten yritysten, oppilaitosten ja opiskelijoi-
den kiinted yhteistyo on perusedellytys kehittymiselle ja
uusille innovaatioille. Koulutus- ja tiedonvalityshankkeil-
la halutaan parantaa alueen toimijoiden osaamista ja vai-
kuttaa asenteisiin esimerkiksi kansainvalistymiseen sekd
ymparisto- ja ilmastokysymyksiin liittyen. Maaseutuyri-
tysten kilpailukyky on riippuvainen erityisosaamisesta ja
uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittami-
sestd. Myos ajan hermolla pysyminen ja megatrendien
huomioiminen luovat edellytyksia menestymiselle.

Uudenlaisen liiketoimintaan kannustamisessa olemme
onnistuneet tukemalla keksintdjdé ja tuotekehitysts,
jotka ovat johtaneet yritystoiminnan laajentumiseen
ja kehittymiseen. Esimerkkejd ndistd ovat Vaatelaastari
(vaatteiden korjaamiseen kehitetty liimattava paikka),
Hortahanska (villiyrttien keruuinnovaatio) ja Sorkanhoi-
toteline eldimille. Tuomme tallaisia esimerkkejd esiin
viestinndssdmme ja korostamme, ettd innovatiivista toi-
mintaa mielelldan tuetaan.

Vahva yrittdjyyden perinne kaipaa jatkajia
Toiminta-alueella on [dhes 2800 yritystd, yrittdjahenki-
syys ja into on vahvaa. Valtaosa yrityksistd on pienid ja
tyollistda vain yrittdjan itsensa tai maksimissaan muuta-
man tyontekijan. Alueen kehittymisen kannalta kasvuha-
kuisia yrittdjia ja uusia innovaatioita kaivataan kipeasti.

Alueella on vahvoja veturiyrityksid, joiden kanssa verkos-
toituminen tarjoaisi aivan uusia mahdollisuuksia pienille
yrityksille. Yritysryhmdhankkeilla yritykset voivat yhteis-
tyossa kehittdd omaa toimintaansa ja tuotteitaan sekd
etsid uusia markkinoita ja kumppanuuksia. Tétd alueen
yritysten vélistd yhteistyota ja verkostoitumista haluam-
me olla tukemassa vahvasti. Usein sukupolvenvaihdosten
myo6td saadaan yritykseen uutta intoa ja kasvuhakuisuut-
ta. Sukupolvenvaihdoksiin alueella kaivataan kipedsti
tukea ja kannustusta. Talld hetkelld jatkajan etsintdan
herdtdan usein liilan my6éhaan ja sukupolvenvaihdoksissa
ollaan monia alueita jaljessa.

Yritystoiminnan aloittamiseen liittyvdd alun epdvar-
muutta pyritddn helpottamaan korostamalla osa-ai-
kayrittajyyden ja kokeiluluontoisen yrittdmisen mahdol-
lisuuksia. Alueen vahva matkailu tarjoaa mahdollisuuksia
myo6s kausiluontoiseen yrittdjyyteen, johon niin ikdan
kannustetaan. Edelld mainitut toimet ovat mahdollisia
uusilla tukivélineilld. Kuudestaan ry:ssd kannustetaan
nuoria vahvasti yrittdjyyteen omalla rahalla toteutetta-
van, nuorille yrittdjille suunnatun Ensiaskel-tuen avulla.
Tavoitteena on tukea nuorten yrittdjyyttd systemaat-
tisesti; myos villien ideoiden tukemiseen etsimme ja
luomme erilaisia vaylid. Alueen 4H-yhdistysten kanssa
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tehtdvaa yhteistyota nuorten kannustamiseksi yrittajyy-
teen tullaan edelleen vahvistamaan. Nuorille osaajille
tyon merkityksellisyys ja mahdollisuus oikeasti vaikuttaa
asioihin ovat tarkeitd. Monille merkityksellisyys saattaa
l6ytya esimerkiksi oman kotiseudun kehittdmisesta yri-
tystoiminnan kautta. Tallaista ajattelua Leader-ryhman
on syyta esimerkiksi viestinnallisilld keinoilla ruokkia.

Palvelualan uudet mahdollisuudet

Kuudestaan toiminta-alueella palveluala painottuu elin-
keinorakenteessa. Tavoitteena on palvelujen kehittdmi-
nen ja parantaminen seka paikkariippumattomuuden ja
digitaalisuuden lisddminen. Tavoitteenamme on tukea
palvelujen tuottajien yhteistyota ja l6ytaa lisaa paikallisia
palvelujen tuottajia. Teknologian kdytén nopea lisdanty-
minen luo mahdollisuuksia uudenlaisille paikkasidonnai-
suudesta vapaille palveluille. Esimerkiksi vihredssa tek-
nologiassa on merkittdvat kehitysnakymat. Tavoitteena
on mahdollistaa ja kannustaa myos uusien palvelujen
kehittdmiseen sekd huolehtia infran toimivuudesta.

Palvelualan ohella matkailualan kehitysta, yrittajyytta
ja yhteistyota tuetaan, silld ala on yksi eniten tyollista-
vistd sekd suoraan, ettd valillisesti. Matkailijoiden viipy-
maa pyritddn kasvattamaan oheispalveluita lisddmalla ja
panostamalla entisestddn esimerkiksi retkeilymahdol-
lisuuksiin, jotka parantavat luonnollisesti myos alueen
asukkaiden viihtyvyytta. Matkailualan yhteistyon edis-
tdminen edelleen on keskeistd kehittymisen kannalta.
Myos ruokaeldmykset ja alueelta tuleva lahiruoka ovat
monelle kotimaan matkailijalle avainasemassa.

Muuttuvaan toimintaymparistéon
sopeutumista tuetaan

Globaalit muutosvoimat ovat pakottaneet alueen yri-
tyksid saneeraustoimiin ja irtisanomisiin. Tavoitteena
on tukea alueen yrityksia monipuolisesti eri osa-alueilla.
Kotimaisen uusiutuvan energian tuotantoa tulee lisatd
ja ryhtya kiireesti sellaisiin toimiin, joilla lievennetdan
energian hinnannousun vaikutuksia haavoittuvimpiin yri-
tyksiin. Esimerkiksi raaka-aineiden saantija hintojen nou-
su vaikuttavat tuotantoon ja tuotteiden kysyntdan. Siksi
yrityksid tuetaan muuttuneeseen toimintaymparistdon
sopeutumisessa, innovaatiotoiminnassa ja tuotekehityk-
sen tehostamisessa. Tuotekehitykselld voidaan kiinnit-
tdd huomioita esimerkiksi resurssitehokkuuteen, kuten
energian ja raaka-aineiden viisaaseen kayttoon. Yritys-
ten asiakas- ja markkinaldhtoista kehittdmistd, teknolo-
gista kehittamista sekd kansainvalistymistoimia tuetaan.

Tukea tarvitaan myos yritysten liiketoimintaosaamisen
ja logistiikan kehittamisessa. Myos pienten, kasvuhakuis-
ten yritysten tukeminen tuo alueelle lisda tyopaikkoja ja
toimeentuloa seka voi johtaa pidemmalla tahtaimella to-
dellisiin menestystarinoihin. Tydvoima tulee maaseudul-
la vdhenemaan joka tapauksessa, joten myds automati-
saation ja robotiikan tarjoamiin mahdollisuuksiin tullaan
kiinnittdamaan huomiota.




Ilmastotavoitteiden toteuttamisesta eniten Kkarsivid
aloja tulee aktivoida vahvemmin kehittdmistoimiin.
Keskeistd tavoittelemassamme oikeudenmukaisessa
vihredssd siirtymassd on se, ettd muutoksessa olevia
toimialoja tuetaan. Tarkeda on kuitenkin korostaa myoés
vihredn siirtyman tarjoamia mahdollisuuksia; vahahiilisia
toimintamalleja hyédyntamalla voidaan lisdta elinkeino-
jen kilpailukykya. Kehittdmishaasteisiin voidaan vastata
tukemalla ympéristdnsuojelua seka yritysten siirtymista
kiertotalouden liiketoimintamalleihin, joihin lukeutuvat
muun muassa resurssitehokkuus seka digitalisaation ja
palveluiden hyddyntéminen omistamisen sijaan.

Lahituotteiden kasvava kysynta

Eettisten, vastuullisten ja ekologisten tuotteiden seka
ldhiruoan kasvanut kysynta tarjoaa uusia mahdollisuuk-
sia yritystoimintaan. Kuluttajilla on kiinnostusta &helld
tuotettuun ruokaan ja luonnontuotteiden kdyttamiseen,
mutta kysynta ja tarjonta eivat alueellamme kohtaa.

Yrityksid tuetaan maataloustuotteiden ja luonnontuot-
teiden jalostamisessa, markkinoinnissa ja suoramyyn-
nissd ja tehdaan ahiruoasta vakiintunut osa paikallisten
ruokapoytaa ja alueelle saapuvien matkailijoiden koke-
musta. Myos ilmastonmuutoksen torjunta tuo mahdol-
lisuuksia maa- ja metsdtalousyrityksille hiilensidonnan
kautta, ja siksi niiden toimintaa esimerkiksi kehittyvilld
hiilimarkkinoilla tulisi tukea.

Maatalousyritysten kohdalla on tavoitteena toteuttaa
myo6s toimenpiteitd, joilla sukupolvenvaihdosten maard
saataisiin muun maakunnan tasolle. Vahva yrittdjyyden
perinne ja alueelle tyypillinen voimakas kotiseutuiden-
titeetti ovat ylipddtaan oiva pohja uusien, kotiseudusta
kumpuavien yritysideoiden syntymiselle.

"Keskeista
tavoittelemassamme
vihredssa slirtymassa on
se, ettd muutoksessa olevia
toimialoja tuetaan.

Yrittdjyyden aktivoimiseen ja

kehittamiseen liittyvat toimenpiteet;

>

Tuetaan yritysten perustamista ja
investointeja Leader -rahoituksen
uusilla valineilla.

Tuetaan yritysten liiketoimintaosaamisen
kehittdmista, koulutusta ja rekrytointia.

Tuetaan alueen yritysten alihankintatyon
laadun ja toimintavarmuuden kehittamista.

Lisdtaan verkostojen ja yhteistyon avulla
toisiltaan oppimista, innovointia ja
tietotaidon vaihtoa.

Tehd&an nuorille tunnetuksi eri alojen
yrittdjyysmahdollisuuksia ja yritysmuotoja
yhteisty6ssa esimerkiksi oppilaitosten, 4H-
yhdistysten ja MTK:n kanssa.

Kehitetdan alueen ruokatuotantoa.
Tuetaan kalastusta, luonnontuotteiden
kerddmista ja jalostamista.

Tuetaan matkailun vetovoimaa lisdavia
toimenpiteita.

Muuttuviin olosuhteisiin sopeutumista
tukevat toimenpiteet;

Tuetaan innovaatioita, jotka sadstavat
energiaa ja raaka-aineita.

Tuetaan yritysten energiatehokkuus-
ja energiansddstotoimenpiteitd seka
logistiikan kehittamista.

Aktivoidaan uudenlaisten
tuotantomenetelmien kadyttoonottoon.

Tuetaan etdtyomahdollisuuksia.

Tuetaan turvallisuutta ja huoltovarmuutta
tukevia hankkeita.

Tuetaan paikallisten palvelujen turvaamista
ja yhteistyon kehittamista.
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Laadukas vapaa-aika ja viihtyisa
elinymparisto

lhmiset asettuvat sinne, missa on mielekasta tekemista.
Nuoret aikuiset valitsevat asuinpaikkansa moninaisem-
milla perusteilla kuin vanhemmat ikaluokat ja myés peh-
meisiin pito- ja vetovoimatekijoihin on tdrkeaa kiinnittda
huomiota. Kun etdtydmahdollisuudet paranevat, laadu-
kas vapaa-aika ja hyvat palvelut seka viihtyisa elinympa-
ristd ovat entistd tdrkedammadssa roolissa asuinpaikkaa
valitessa. Esimerkiksi liikunta- ja kulttuuripalvelut ovat
merkittdva vetovoimatekija, mutta myds alueen omalei-
maiseen luontoon tulisi kiinnittdd aiempaa enemmadn
huomiota. Alueella on runsaslumisia talvia ja esimerkiksi
hyvat hiihtoladut, Soinista l6ytyy my6s hiihtokeskus. Ke-
sdkaudella puolestaan paasee nauttimaan Pohjanmaalle
poikkeuksellisesta maarasta jarvid, joissa myds kalaste-
taan ahkerasti. Naitd mahdollisuuksia tulee korostaa en-
tisestdadn. Alueen kehittyva matkailu tuottaa palveluja ja
aktiviteetteja myos alueen vakituisille asukkaille.

Aktiivisten yhdistysten merkittava rooli

Kylien ja keskustaajamien yhteis6ja tuetaan alueen hyvin-
voinnin, viihtyvyyden ja kulttuurin kehittdmisessa. Yhteis-
tyo kolmannen ja neljannen sektorin sekd yritystoimin-
nan valilld mahdollistaa uusien palvelujen tuottamisen
ja monipuolistamisen sekd kansainvdlisen yhteistyon ke-
hittdmisen. Lisdksi digitaalisuus mahdollistaa palvelujen
tuottamisen etdyhteyksilla eri ikaryhmille. Toimenpiteilld
tuetaan alueen asukkaiden osaamisen lisddmista digitaa-
listen palvelujen hyddyntdmisessa ja tuottamisessa.

Yhdistyksissd ongelmana on aktiivien ikdantyminen. Nuo-
ret eivat l6yda yhdistystoiminnan pariin entiseen tapaan.
Kyselyissa nousi esiin, ettd intoa yhdistystoimintaan olisi,
mutta osallistumisen mahdollisuuksiin kaivattaisiin uusia
muotoja; hallituspaikkojen sijaan kaivataan lyhytkestoi-
sempia projekteja. Yhdistystoiminnassa tapahtuvaa su-
kupolvenvaihdosta tuetaan, samoin uusien osallistumi-
sen mahdollisuuksien muodostamiseen tahtaavaa tyota.
Tama on erityisen tdrkeda raskaan korona-ajan jalkimai-
ningeissa, kun pitkdan kestanyt poikkeusaika on saanut
ihmiset jaamaan kotiin. Ylipdatddn yhteisen tekemisen
tukeminen ja osallistaminen on keskeinen tavoite tule-
vina vuosinag, se rakentaa hyvinvointia erityisesti epavar-
moina aikoina. Yhdessa tehty vapaaehtoisty6 tuo paitsi
hyvinvointia tekijoilleen myds yhd arvokkaampaan ase-
maan nousevia resursseja maaseudulle.

Nuoret alueen voimavarana

Kaikenikdisten laadukasta vapaa-aikaa ja harrastusmah-
dollisuuksia tuetaan. Ikdihmisten aktiivisen ja onnellisen
vanhuuden mahdollistaminen Leader-toiminnan keinoin
huomioidaan. Jo véaaristyneen ikdjakaumankin vuoksi
nuorten toimeentulomahdollisuuksien ja viihtyvyyden
lisédminen ovat kuitenkin ensisijaisia tavoitteita.

Pitovoimatekijoihin on syytd panostaa jo varhaisessa vai-
heessa, ennen kuin nuoret suuntaavat muualle opiskele-
maan. Positiiviset lapsuus- ja nuoruusmuistot sekd moni-
puoliset tekemisen mahdollisuudet, esimerkiksi jo hyvin
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varhaisessa vaiheessa perustettu oma 4H-yritys, voivat
muodostua yllattavan tarkeiksi tulevaisuuden kannalta ja
kiinnittdd nuorta alueelle. Nuorten mielenterveysongel-
mat, kasvava pahoinvointi ja syrjdytyminen ovat yleisty-
neet. Nuorten hyvinvointia ja vapaa-ajan mahdollisuuk-
sia huomioidaan entista kattavammin jatkossa. Lasten ja
nuorten mielekds tekeminen ja vaikuttamismahdollisuu-
det ovat avainasemassa, kun luodaan hyvinvointia ja ra-
kennetaan alueen tulevaisuutta. Toiveena on, ettad hyvat
kokemukset lapsuus- ja nuoruusvuosilta saavat nuoret
opintojen jdlkeen palaamaan, silld paluumuuttajat ovat
todenndkoisimpia alueen asuttajia tulevaisuudessa.

Alueen nuoret ovat nostaneet erityisesti esille toiveen
aidoista kansainvalistymismahdollisuuksista. Nuorille
onkin Leader-toiminnan puitteissa tarjottu kuluneella
ohjelmakaudella mahdollisuuksia kansainvélistymiseen
niin kotimaassa kuin ulkomailla. Toimintaa jatketaan
myos tulevaisuudessa kiintedna osana yhdistyksen tyota
Erasmus-ohjelman akkreditoinnin mahdollistamana. Ak-
kreditoinnin ansiosta Kuudestaan ry voi pitkajanteisesti
kehittaa kansainvalistd nuorisotydtaan ja aidosti kansain-
vélistda toimialuettaan. Nuorena saadut kansainvaliset
kokemukset vaikuttavat tulevaisuudessa siihen, miten
muulta tulevat otetaan alueella vastaan ja millaista yh-
teistyota ja kauppaa kansainvalisesti uskalletaan ldhted
tekemaan. Yhdessd kansainvélisten kumppaneidemme
kanssa autamme nuoria myds kansainvélisen yhteistyon
kautta tunnistamaan oman alueen vahvuudet.

"Nuorten parissa tehtavalla
kehittamisty6lla pyrimme lisddmaan
kotiseudun pitovoimaa, vetovoimaa

ja lumovoimaa’

Tulevillekin sukupolville viihtyisa alue

Viihtyisa ja hyvin hoidettu alue luo hyvinvointia, jota yl-
lapidetdaan kehittdmistoimilla ja investoinneilla. Myo6s
alueen kulttuuri- ja luonnonympdristéjen turvaaminen
tuleville sukupolville on tarkedd. Luonnonympadristossa
alueen asukkailla on erityisesti kiinnostusta vesistéjen
hoitoon. Vesiensuojelun tavoitteena on aktivoida toi-
menpiteitd, joilla vesistojen laatu saadaan nostettua
riittdvalle tasolle. Paikallisesti kunnostustyot lisdavat
viihtyvyytta, ja laajemmin vesistéjen kunnostus vaikut-
taa sisdvesistojen laatuun ja Itdmeren rehevoitymiseen.

Kestava kehitys ja ilmastonmuutoksen hillitseminen ovat
keskeisia strategiasta tuettavia toimenpiteita. Ilmaston-
muutokseen sopeutuminen, puhtaan veden riittavyys,
uusiutuvan energian kaytto seka luonnonvarojen kesta-
va ja vastuullinen hyddyntaminen ovat tarkeitd teemoja
ilmastonmuutoksen vaikutusten vahentdmisessa. Lisdk-
si tietoisuutta siitd, mitd jokainen voi arjessaan tehda
ympadriston hyvinvoinnin eteen, pyritdan kasvattamaan.
Alueellamme on pitkat valimatkat jaomaauto on monelle




valttdmattémyys, lilkennepalveluiden kehittdminen tul-
laankin huomioimaan yhtend mahdollisuutena muun
muassa hiilijalanjéljen pienentamiseen.

Ympadristétoimissa on tdrkedd huomioida kokonaiskes-
tdvyys niin, ettei esimerkiksi huoltovarmuus tai muu-
tosjoustavuus vaarannu haastavina aikoina. Alueella on
hyvat mahdollisuudet tuottaa esimerkiksi aurinko- ja tuu-
lienergiaa seka biokaasua. Ilmastonmuutos tulee lisaa-
maan saan aari-ilmioita, kuten kuivuutta ja ldmpdaaltoja
sekd vahentaa lumipeitteista aikaa. Talld on vaikutuksia
esimerkiksi lammityksen tarpeeseen seka vesihuoltoon.
Varautuminen aari-ilmi6ihin ja odottamattomiin syy-seu-
raussuhteisiin on valttdmatonta.

Reitistot, kokoontumistilat ja varautuminen

Luontopolkuja ja talvisin latuja seka talvipyorailyreitteja
on vaihtelevissa maastoissa ja niiden kunnossapito seka
kehittdminen vaatii aktiivisia toimenpiteitd. Lisdksi ta-
voitteena on tukea toimenpiteitd, joiden avulla tarjotaan
alueen asukkaille vaihtoehtoja harjoittaa itselle sopivaa
lilkuntamuotoa, joka edistda toimintakykya ja terveytta.

Kyldtalot tai muut vastaavat kylien ylldpitdmat kokoon-
tumistilat ovat tuoneet kylille paljon vireyttd ja yhteis-
henkea. Tiloissa jarjestetdan monenlaisia kursseja, ta-
pahtumia ja kylalaisid yhdistavia toimintoja ja tdta tyotd
halutaan jatkossakin tukea.

Viime vuodet ovat opettaneet, ettd toimintaolosuhteet
voivat muuttua nopeasti. Uudet, moninaiset nakdkul-
mat, ennakointi ja kokeileva kehittdminen ovat asioita,
joita tulevalla ohjelmakaudella tullaan painottamaan.
On tarkeda luoda sellaiset olosuhteet, jossa kehittami-
nen on mahdollista paikallisista piirteista, vahvuuksista
ja ratkaisuista kdasin. Varautuminen erilaisiin tilanteisiin
tuo epdvarmoina aikoina turvallisuuden tunnetta ja var-
muutta sekd luottamusta tulevaisuuteen. Ylipddtdan
mahdollisiin kriisitilanteisiin varautuminen on toimin-
nassa mukana aiempaa vahvemmin. Esimerkiksi kylilld
on tarpeen miettid, onko kylalaisilla tietoa, taitoa ja toi-
mintakykya odottamattomien tilanteiden varalle. Kyldn
paikallistoimijoiden osaaminen ja taidot ovat valtava
resurssi kunnan ja viranomaisten tukena, mikali poikke-
ustilanteita kohdataan.

Asukkaiden ja ympariston hyvinvoinnin kehittamiseen,
vahvuuksien esille nostamiseen seka varautumiseen liittyvat toimenpiteet;

Alykés kyla -strategioiden tukeminen.

Kylien tukeminen kehittamisty6ssa; esimerkiksi

palvelut, turvallisuus, muutokseen sopeutuminen.

Tuetaan kylien pienid investointeja ja aktivoidaan
toteuttamaan suurempia investointeja mukaan
lukien energiatehokkaat ratkaisut.

Tuetaan kylien keskindista ja

kansainvalistd yhteistyota.

Tuetaan kulttuurin alalla tehtéavia uusia avauksia
ja toimia, joilla vaalitaan kulttuuriymparistod.
Yhteisty6ssa verkoston toimijoiden kanssa
helpotetaan kylien asukkaiden liikkumista.

Tuetaan kotiseutuidentiteettid
vahvistavia toimenpiteita.

> Tuetaan monipuolisesti toimenpiteita,
jotka edistavat ympadristotavoitteita ja
ilmastonmuutoksen hillintda sekd luonnon
monimuotoisuutta.

Mahdollistetaan vesistoihin liittyvien
kunnostussuunnitelmien laatiminen ja
pienimuotoisten kunnostusten toteuttaminen
seka aktivoidaan laajamittaista vesiston
kunnostusta.

Tiedotetaan uudenlaisin menetelmin alueen
ymparisto- ja ilmastokysymyksista.

Kehitetddan maaseudun asukkaiden
varautumis- ja huoltovalmiuksia.

Aktivoidaan laajakaistainvestointien kehittdmista.

Nuoret alueen voimavarana -painopisteen toimenpiteet;

Tuetaan nuoriin kohdistuvia, alueen
pitovoimaa tukevia toimenpiteita.

Tuetaan nuorten pienid investointeja ja
tapahtumia Nuorisoleader-rahoituksella.

Tuetaan nuorten yrittdjyyskokeiluja.

Tuetaan nuorten yrittdjien pienia kehittamis-
ja investointitoimenpiteita Ensiaskel-tuella.

Tuetaan nuorten kansainvalistymistoimia.

> Toteutetaan nuorisovaihtoja Erasmus+
-ohjelman akkreditoinnin avulla.
Tuetaan nuorten viihtymista
parantavia investointeja.
Hy6édynnetdan digitaalisuuden tarjoamia
mahdollisuuksia nuorille tarjottavissa palveluissa.

Innostetaan nuoria kehittamistyohon
heidan omilla ehdoillaan.
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RAHOITUSSUUNNITELMA

P3dosa strategian rahoituksesta tulee koostumaan Lea-
der-rahoituksesta. Alueen kunnat maksavat ohjelman kunta-
rahaosuuden vuosittain kertasuorituksena Kuudestaan ry:lle,
josta se jaetaan hankkeiden toteuttajille rahoituspaatoksen
mukaisesti.

Strategialla haetaan Kuudestaan ry:n toiminta-alueen kehit-
tamistoimenpiteisiin ja toimintarahaan 10 miljoonaa euroa
julkista rahoitusta vuosille 2023-2027. EU:n ja valtion osuu-
deksi on ohjeistuksen mukaan laskettu 80 prosenttia (5,2 mil-
joonaa) ja kuntien osuudeksi 20 prosenttia (1,3 miljoonaa) jul-
kisesta rahoituksesta. Koko rahoituksen osuudesta yksityisen
rahoituksen osuus on 35 prosenttia, ja se koostuu rahallisesta
osuudesta ja vastikkeettomasta tyosta. Yksityisen rahan maa-
raksi on arvioitu 3,5 miljoonaa euroa. Taulukossa loytyy eritel-
tyind koko rahoituskehys jaoteltuna strategiassa esitettyihin
painopisteisiin.

TAVOITTEET

Strategian toimenpiteitd tullaan toteuttamaan Leader-rahoi-
tuksen lisdksi muita rahoituskanavia hyodyntden. Kuudestaan
ry rahoittaa nuorille tarpeellisia pienid investointeja ja tapah-
tumia (100-500 euroa per hanke). Lisdksi omalla yksityisella
rahoituksella myonnetdan Ensiaskel-yritystukea nuorille, alle
30-vuotiaille yrittdjille (500-1500 euroa per hanke). Erasmus+
-ohjelman akkreditointi tuo vuosittain rahoituksen keskimaa-
rin neljaan nuorisovaihtoon. Kuudestaan ry haluaa aktiivisesti
edistdd CAP-suunnitelman kestdvan kehityksen mukaisia ta-
voitteita. Edelld mainittuihin teemoihin tullaan tarvittaessa
hakemaan Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen CAP-rahoitusta
sekd Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 rakennerahas-
to-ohjelman varoja. Kylien turvallisuus ja varautuminen ovat
myos teemoja, joiden parissa voidaan yhteistyossa muiden
Leader-ryhmien kanssa toteuttaa laajempia toimenpiteitd
CAP-rahoituksella. Yksityisten saatididen; muun muassa Kult-
tuurirahaston ja pankkien saatioiden rahoitusta tullaan hyo-
dyntamaan erilaisiin strategian mukaisiin toimenpiteisiin.

Alueen yritystoiminta on kehittynyt ja kasvanut.

Kehittamismyonteisella ilmapiirilld edistetddn innovaatioiden syntymista ja

VUODELLE

2027

kyetdan toimimaan menestyksekkaasti muuttuvassa toimintaymparistéssa.
Yritystoiminta hyddyntda vihredn siirtyman mahdollisuuksia ja alueen ympéristd voi hyvin.
Kylissa on eldmas ja kotiseudulla viihdytaan.

Lahelld sijaitsevat tyopaikat, palvelut, vapaa-ajan mahdollisuudet seka hoidettu ja
turvallinen ymparisto tekevat alueesta kilpailukykyisen asuinpaikan ja matkailukohteen.

RAHOITUSSUUNNITELMA CAP KAUDELLE 2023-2027

PAINOPISTEET EU
(43%)

VALTIO
(37%)

Aktivointi yrittdjyyteen ja 698750 601250
yrittdjyyden kehittdminen,

25 % julkisesta rahoituksesta

KUNTA
(20%)

325000

YHTEENSA
RAHOITUS

JULKINEN
RAHOITUS
YHTEENSA

YKSITYINEN
RAHOITUS
TAVOITE
1625000

1800000 3425000

Muuttuviin olosuhteisiin 139750 120250
sopeutuminen, 7 % julkisesta

rahoituksesta

65000 325000

400000 725000

Asukkaiden ja ympariston 1145950 986050
hyvinvoinnin kehittdminen ja
vahvuuksien esille nostaminen,

39 % julkisesta rahoituksesta

533000

2665000 1100000 3765000

Nuoret alueen voimavarana, 419250 360750

15 % julkisesta rahoituksesta

195000

975000 200000 1175000

Strategiaa toteuttavat 2403700 | 2068300

toimet yhteensa

1118000

5590000 3500000 9090000

Toimintaraha-arvio 498370 428830
ohjeistuksen mukaan,

max. 17 % julkisesta rahasta

231800

1159000 0 1159000

Rahoituskehys yhteensa 2902070 | 2497130

1349800

6500000 3500000 10249000
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TOIMEENPANON KUVAUS

Verkostoituminen ja yhteistyo alueella

Kuudestaan on toiminut vuodesta 1999 alkaen Lea-
der-periaatteita noudattaen. Pyrimme kehittymaan ja
parantamaan palvelumme laatua jatkuvasti. Laatutyoén
ohjenuorana toimii laatimaamme laatukasikirja, jota pai-
vitdmme sdannollisesti. Laatukasikirja on laadittu siten,
ettd se toimii myds Kuudestaan ry:n hallituksen jasenten
ja tyontekijoiden perehdytysmateriaalina sekd tarvit-
taessa kriisimappina.

Kuudestaan ry:n merkitys paikallisena kehittdjana on
huomioitu ja olemme myds arvostettu ja haluttu ke-
hittdjakumppani erilaisiin toimielimiin yrittajyyteen ja
yhteisollisyyteen liittyen. Yritystoiminnan tukemisessa
jatkamme tyota tydryhmissa, joissa vaikutamme alueen
yrityspalvelujen kehittdmiseen. Esimerkiksi matkailuala
on ollut seudulla nosteessa ja olemme olleet mukana
tyostdmdssad yhteistydavauksia ja kehittdmisideoita.
Teemme alueellamme yhteistyotd laajasti eri organi-
saatioiden kanssa ja yhteistyokumppaneiden maara on
edelleen kasvussa. Pyrimme jatkuvasti laajentamaan
verkostojamme ja kasvattamaan tunnettuuttamme.
Olemme verkostoanalyysissamme kayneet ldpi verkos-
tojen nykytilan, yhteiset pdamaarat seka ajatukset siita,
miten haluamme jatkossa kehittda yhteistyotd ja mihin
yksityiskohtiin erityisesti on syyta tehdd muutoksia. Ha-
luamme olla tukemassa ja kannustamassa organisaatioi-
ta tavoittelemaan yhteisid pdamaaria.

Myés maakunnallinen verkostomme on erittdin laaja. Yh-
teistydokumppaneihimme lukeutuu laajasti eri maakun-
nallisia jarjest6a ja toimijoita. Muiden Eteld-Pohjanmaan
alueen Leader-ryhmien kanssa tehdaan erityisen tiivista
yhteistyots, jota tullaan jatkamaan. Yhteistyota tehdaan
muun muassa kylien kehittdmisessa, viestinndssa, osaa-
misen kasvattamisessa, kansainvalisissa toimissa, ympa-
risto- ja ilmastoteemassa seka nuorten parissa tehtavas-
sa kehittdmistyossa.

Uusia avauksia ja yhteistyota yli rajojen
Uutena avauksena tulevalla ohjelmakaudella on Kuu-
destaan ry:n liittyminen Kuha-Suomen Kalaleaderiin
yhtend kahdeksasta Leader-ryhmastd. Kuha-Suomen
"Jarvesta lautaselle”-strategian keihdankarjet ovat l&-
hikalan, kaupallisen kalastuksen ja kalastusmatkailun
edistdmisessd, joka luontevasti tukee alueen muuta
matkailun kehittdmista.

Toimimme my6s yhteistydssa valtakunnallisella tasolla
ja kansainvalisesti. Pyrimme jatkuvasti (6ytdmdan uusia
kumppanuuksia ja yhteistyémahdollisuuksia. Tuleval-
la ohjelmakaudella Kuudestaan ry:lle 2021 myoénnet-
ty Erasmus+ -ohjelman akkreditointi tulee tarjoamaan
merkittdvida konkreettisia tyokaluja yhteistyohon sekad
suomalaisten organisaatioiden ettd kansainvalisten or-
ganisaatioiden kanssa nuorten parissa tehtavassa tydssa.
Hyvada yhteistyotd on kuluvalla ohjelmakaudella tehty
puolalaisten, virolaisten, latvialaisten, liettualaisten ja
ruotsalaisten Leader-ryhmien kanssa. Niin ikdan yhteis-
tyon jatkosta on sovittu useiden ryhmien kanssa. Esimer-
kiksi virolaisen Pdlvamaa Partnerluskogu Leaderin kanssa
on sovittu yhteistyostad vihredan siirtymaan liittyen. Lisdk-
si yhteisty6td on toteutettu Erasmus+ -hankkeiden muo-
dossa portugalilaisen ja ranskalaisen tahon kanssa ja yh-
teistyd jatkuu. Uusia kumppanuuksia etsitdan jatkuvasti
ja pyritddn maaratietoisesti alueen kansainvélistdmiseen.

Hallitus ja henkilosto

Hallituksen kokoonpanossa on huomioitu monialainen
osaaminen ja jasenissa on yrittdjia, virkamiehia, yhdistys-
aktiiveja ja maaseudun asukkaita, jotka toimivat aktiivi-
sesti maaseudun kehittamistydssa.

Leader-ryhmalle on palkattu vakituiseen tydsuhteeseen
nelja tyontekijaa, tyotehtavat on jaettu osaamisen ja kou-
lutuksen mukaan. Toiminnanjohtaja vastaa kdytdannon
johtamis- ja kehittdmistyostd. Kuudestaan ry:lla on va-
kituisessa tydsuhteessa kolme kehittdmissuunnittelijaa,
joilla kullakin on omat vastuualueensa. Toimintarahalla
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tehtdvia toita ovat Leader-rahoituksesta viestiminen,
hakemusten kasittely ja hankeneuvonta, taloushallinto
ja yhteistyon kehittdminen. Toimintarahalla toimenpi-
teitd tekevat toiminnanjohtajan lisdksi osa-aikaisesti
kaksi kehittdmissuunnittelijaa, joista toinen on keskitty-
nyt taloushallintoon seka yritystukien ja maksatuksien
neuvontaan ja toinen viestintdan, kehittdmiseen, kan-
sainvaliseen toimintaan ja nuorten aktivointiin. Kylien
kehittdmistd on toteutettu yhdessa Eteld-Pohjanmaan
Leader-ryhmien kanssa ELY-keskuksen rahoittamilla
maakunnallisilla hankkeilla, ja tahan on ollut palkattuna
kehittdmissuunnittelija. Leader-ryhmalld on taloudelli-
set ja toiminnalliset taidot mitoittaa tyontekijaresurssit
kulloinkin kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa.

Hallinnon tarkeimmat tavoitteet:

Kansainvalistymistoimia ja nuorten aktivointia on to-
teutettu erillisilld hankkeilla, joiden toteuttajaksi Lea-
der-ryhma on valikoitunut alueen toimijoiden toiveesta.
Henkiléston kattavan osaamisen pohjana on monipuoli-
nen koulutus- ja tyékokemus. Kokemusta Leader-tyosta
kaikilla tyontekijoilld on 6-22 vuotta. Henkilostodamme
koulutetaan jatkuvasti, jotta meilld on hyvat edellytyk-
set toimia muuttuvassa toimintaymparistdssd. Ajan ta-
salla meitd pitda myos nuorten parissa tehtava kehitta-
mistyo ja sitd kautta tapahtuva nuorten kuuleminen seka
nuorisojaostomme.

Varmistaa, etta toiminta ja kehittdmishankkeet tukevat strategian tavoitteiden saavuttamista.

Luoda ja yllépitda yhteisesti sovitut linjaukset, toimintamallit ja toimenpiteet.

Huolehtia, ettd kustannukset ovat hallittuja ja ne kohdennetaan oikein, oikeudenmukaisesti

ja lapindkyvasti.

Varmistaa, etta riskit ovat hallinnassa ja ne on otettu huomioon kaikilla osa-alueilla.

Monikanavainen viestinta

Kuudestaan viestintdd on toteutettu monikana-
vaisesti. Uutiskirjeessd olemme esitelleet toimin-
taamme ja rahoittamiamme hankkeita ja kotisivuja;
www.kuudestaan.net pdivitetdan jatkuvasti. Paikallis-
ja maakuntalehdet ovat hienosti huomioineet eri toi-
menpiteet, joihin olemme myodntineet tukea ja saam-
me useita kertoja viikossa lukea lehdistd mielenkiintoi-
sia artikkeleita tukemistamme kohteista.

Rahoitusta koskevia tiedusteluita tulee tasaiseen tahtiin,
joten viestintdmme palvelustamme on onnistunut erit-
tdin hyvin. Sosiaalisessa mediassa saamamme julkisuus
on kasvanut tasaisesti ja sen rooli viestinndssa on kas-
vanut. Facebookissa vélitdmme tietoja ajankohtaisista
asioista useita kertoja viikossa, ja Instagram-seuraajien
maara nousee jatkuvasti. Yllapiddmme myos Loytoretkid
ldhelle -blogia; www.loytoretketblog.com, jolla on jo
vuosia ollut todella paljon lukijoita, viime aikoina lukija-

KUUDESTAAN RY:N

ARVOT

madrat ovat kasvaneet entisestdan johtuen retkeilyn li-
sadntymisesta. Blogissa esitellddn alueemme retkeily- ja
tutustumiskohteita, joista moniin olemme myoéntaneet
Leader-rahaa. Viime aikoina olemme alkaneet kertoa to-
teutuneista hankkeista my6s videoiden muodossa. Uusia
kanavia otetaan sadannollisesti kdytt6on ja myos viestin-
tda pyritdan jatkuvasti viemaan eteenpadin.

Pyrimme olemaan ensimmaisten joukossa, kun mahdol-
lisuuksia uudistaa toimintaa avautuu. Tasta esimerkkind
vuonna 2021 on Kuudestaan ry:lle mydnnetty Erasmus+
-ohjelman akkreditointi, joka tarkoittaa alueen nuoriso-
vaihtoihin rahoitusta tuleville vuosille. Kuudestaan ry
oli mukana esimerkiksi Sitran Maapalloliiga-kilpailussa
Soinin 4H:n joukkueessa, joukkue kehitti kierrattamiseen
kannustavan MuoviSammon. My6s osallistuminen tdman
kaltaisiin soveltuviin kilpailuihin ja innovaatioiden kehit-
telyyn on osa toimintaamme, jota pyrimme vahvistamaan.

> Toiminnan laatu ja asiantuntemus.

Verkostoituminen ja verkottaminen seka
syveneva yhteistyo.

Vastuullisuus, luotettavuus, tehokkuus, tasa-
puolisuus ja joustavuus kaikessa toiminnassamme.

Jatkuva uudistuminen ja uuden oppiminen.

Reagointikyky toimintaympariston muuttuessa.
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SEURANTA JA
ARVIOINTI

Tulevalla kaudella tulokset ratkaisevat

Tulevalla ohjelmakaudella hankkeiden tuloksellisuuteen
kiinnitetdan erityistd huomiota. Rahoitetuilla hankkeilla
on saatava suunniteltuja tuloksia aikaan ja sitd koroste-
taan vahvasti hankeneuvonnassa. Myés valintakriteerejd
luodessa hankkeiden halutut tulokset ja niihin keskitty-
minen ovat keskidssa. Aikaisempaa vahvemmin huomio-
ta tullaan kiinnittdmaan vaikuttavuuteen ja toiminnan
tuloksista viestimiseen.

Paikallisen kehittdmisstrategian tavoitteiden toteutu-
mista seurataan tulosindikaattoreiden avulla. Tavoitteet
on asetettu haasteellisiksi ja erityistd huomiota kiinni-
tetddn organisaation prosesseihin ja toimintatapoihin.
Kuudestaan ry:n hallitus ja tyéntekijat ovat sitoutuneet
asetettuihin tavoitteisiin ja olemme huomioineet, etta
rakenteet ja toimintatavat tukevat organisaation strate-
giaa ja tavoitteita. Lisdksi seuraamme sdannollisesti ra-
hoituksen jakaantumista painopisteiden valilla.

Mikali Kuudestaan ry saa hakemansa kehyksen, tullaan
kehittyvat elinkeinot, yrittdjyys ja tyovoiman saatavuus
-teemaan kayttdmaan 32 prosenttia julkisesta rahoituk-
sesta ja laadukas vapaa-aika ja viihtyisd elinymparist6
-teemaan 54 prosenttia rahoituksesta. Toimintarahaa
on arvioitu tarvittavan toimenpiteisiin maksimissaan
17 prosenttia rahoituksesta Maa- ja metsatalousministe-
rion ohjeistuksen mukaisesti. Mikali vaikuttaa silta, ettd
painotukset eivdt etene suunnitellun mukaisesti, kiinni-
tetddn erityistd huomiota viestintaan. Mikali toimintaym-
paristéssa tapahtuu merkittdvia muutoksia, voidaan tar-
vittaessa muokata myos paikallista kehittamisstrategiaa.
Kuudestaan strategian tavoitteena on toimia joustavasti
ja luoda olosuhteet, joissa kehittdminen on mahdollista
paikallisista piirteistd, vahvuuksista ja ratkaisuista kdsin.

KEHITTYVAT ELINKEINOT,

YRITTAJYYS JA TYOVOIMAN
SAATAVUUS, TOIMENPITEET;

TAVOITE
KPL

ilmasto- ja ymparistétoimet

Tuettavat yritykset ja maatilat 100
Uusia yrityksia 80
Syntyneet tyopaikat 100
Sailytetyt tyopaikat 150
Uusia tuotteita ja palveluja 100
Kansainvalistymistoimet 10
Elinkeinolliset osaamista 15
lisdvat yhteistyotoimet

Tybévoiman saatavuutta 5
lisadvat toimet

Yrityksiin kohdistuvat 30

LAADUKAS VAPAA-AIKA JA

VIIHTYISA ELINYMPARISTO,
TOIMENPITEET;

TAVOITE
KPL

Kuudestaan ry:n rahoituksella

Alykkaat kylat -toimintatavan 80
mukaiset toimet

Ympadriston kehittdmissuunnitelmat, 20
jotka tukevat ymparistotavoitteita ja
ilmastonmuutoksen hillintaa

Rakennetun ymparistén investoinnit 80
mukaan lukien ilmastoviisaat ratkaisut
Luonnonympadristdn investoinnit 20
mukaan lukien luontoarvoista

huolehtiminen ja luonnon

monimuotoisuuden turvaaminen

Kansainvalinen yhteistyo 6
Osaamisen lisddminen 40
Turvallisuutta ja 30
varautumista lisddvat toimet

Nuorten hyvinvointi ja viihtyvyys 40
Nuorten kansainvalistyminen 20
Nuoriso-Leader 25
Kuudestaan ry:n rahoituksella

Ensiaskel-tuki nuorelle yrittdjalle 20
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LEADER 2

Kuudestaan

) Euroopan maaseudun ;
* b kehittdmisen maatalousrahasto: :
* . . T

* ok Eurooppa investoi maaseutualueisiin
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